


PABENI UvoD JAK PRACUJEME REFERENCE TYM BLOG KONTAKT

Jsme Pabeni



Co si z prednasky odnesete?

+ Nauéime vas, jak v jednoduchych krocich postavit naborovou kampan, ktera funguje
v Nauéime vas, jak efektivné psat naboroveé inzeraty

+ Nauéime vas, jak v ramci naboru srozumitelné pfiblizit vasi firemni kulturu



VEerite, ze se mi to povede?



Cim spolu projdeme

Vymezime se. Udélame si legraci z nindZd.
Zamyslime se. Co lidi potfebuji slyset?
Rozhodneme se. Chceme projit martyriem, co nam tu ten Roman popisuje?

Mozna néco zkusime. Ale to aZ v pondéli



Jak vzbudit naborem ta spravna
ocekavani aneb jde to i bez
nindzu



Kreativni nazev

Pixel Pusher

Code Ninja

Director of First Impressions
Creator of Opportunities
Sales Ninja

Media Guru

Growth Hacker

Brand Evangelist
Dreams Fullfiller

Food Preparation Officer
Office Manager

Retail Jedi

BéZny nazev

Grafik

Programator

Recepéni

Business Development Manager
Obchodnik (Sales Manager)
Marketingovy specialista
Marketingovy manazZer
Marketingovy manazer
Finanéni poradce

Kuchaf

Sekretarka

Prodavacka

zdroj: chytry-nabor.cz



Do svych rad nyni
hledame

Chcete pracovat s

narocnymi klienty

v profesionalnim
tymu?

WWW.PHARMONIA.CZ



Alza.cz a.s. shared: Following * 2h

Ness Czrech :
@ 536 followers v Following
R Holky volny nejsou, ale pracovni pozice ano - http://bit_ly/Tak_si_wyber

Testujete, analyzujete nebo vyvijite a hledate zajimave projekty? Nas Sourcing P53 Mosnd s pobis nakosisive daliil AlzaTrendy <3

Factory tym se o vas postara, najde vhodnou pfilezitost a nabidne vyhody #holkyzAlzy #Alzatrendy

navic. Pidte lucie.krispinova@ness.com.
Alza.cz - Pojd k nam

Alice Kulisova
HR Manager 2t IPSAG | LION 4 K+
21h

It's not easy to work in HR these days :) #IPS#officelLIFE
b o) 0o00/013 B L i@ I3

Alza.cz - Pojd k nam
YouTube * Holky voiny nejsou, ale pracovni pozice ano - hitp:/bitly/Tak_si_vyber PS: Moina
spolu natoéime dalsi AlzaTrendy

Like «+ Comment + Share « & 1

16 Likes -
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Za hodinu si vydélate na 16 kondomti

MESICNE AZ 27 900 K&*
TYDEN DOVOLENE NAVIC
ZDARMA DOPRAVA DO/Z PRACE

TRICHODOVE OBEDY ZA 25 K& io)
www.hezkaprace.cz Adecct

"Mzda je vypoétena ze zakladniho platu, bonusl ve Spice, vikendovych a prazdninovych smén.




Poptavka z HR oddéleni zni:

Chceme kampan. Hlavné kreativni.
At vybolime z Fady



Toto je kresleny vtip



Co lidi potrebuji slyset?



5 Stages of Tribal Leaclershil:)

Dcspaiﬁng
Hostility

O
® E%go
«| ife sucks?

APathcﬁc
Victim

“Mg life sucks?

Lone Warrior

%

“I'm g‘eai:
Hou’n: not”®

Tribal Pride

&

“We're geat
thcg’nc not®

Innocent
Wonderment

&

“We geat

s0 are l:!wcy!"

EStaggel

Stage I

Life, sucks, foeuv, break, Boss, life, try, can't gjve
can't, cut, whatever up, quﬂ:, sucks

EStzggslll EStzggal\/ .EH:qg;e\/

ll m! “‘!’Hljoi,? Jid? CIG?
Lave, went

We, our, team, ::lo, tl"lm,
lwave, did it, commit, value

Same team, common

g:al,gcaterg:od

With permission from
(c) Tribal Leadership by Dave Logan, John King & Halle Misher-Wright



Zivot stoji za prd

A

‘ _

Kalousek muze za vase
Y >4

yosrany Zivo
! Y, . ‘tY




MUj Zivot stoji za prd

Ja uZ tu jsem jenom proto, Zze hned po praci mazu
vypadnout ven a jezdit na kole, pac uz me to tu
léta nebavi.

Ze to sem nemam daleko, pa¢ cestovani je drahy.

Ze je to tady hezkej barék, paé& bydlim v hnusnym
panelaku.

KAZDY CTVRTEK
MAME RIZEK!

Abyste mohli podavat dobré pracovni vykony,
dame vam v nasi kantyné vidy dobré jidlo.
Prijdte pracovat do nového disfribuéniho centra

v Jirnech u Prahy s nejmodernéjsi technologii v Evropé.

() plat skladnika 23 500 K¢
@ prispévek na dopravu 500 K&/mésic
@ obéd za 20 K&

MALL.CZ

Podivejte se na nabidku pracovnich poz :
www.mall.cz nebo volejte tel. 739 391 726




Ja jsem uzasny,
ty ne

Jsem tu 10 let, nastupovala jsem jako data mining
specialista.

V prubéhu ¢asu jsem porodila 2 déti. Porad jsem
mohla pracovat.

Méla jsem pracovni notebook i mobil.
Jsem prvni Zena, ktera tohle ve firmé zavadéla.

Hodné to upevnilo i pouto k firme, jsem loajalni.

Hledame HRistu s mozkem marketéra

Myslime si, ze bys mohl byt...

clovek se zkusenostmi ze stiedni firmy nebo i korporatu, kde jsi nastavoval
od zacatku HR procesy, nebo byl u takové véci delsi dobu exekutivni sila. A

taky nékdo, kdo umi napsat inzerat.

Nebo jsi nékdo, kdo uz prosté potfebuje nékam dél nebo jinam, protoze ve

firmé, ve které jsi, nedovedes efektivné prosazovat zmény.

Potfebujeme clovéka, ktery

+ se chce uéit a vidi ptilezitosti kolem sebe
+ je samostatny v pfemysleni—pftezit onboarding v Pabeni fakt neni sranda

+ je pilny a poctivi—nedtfeme po nocich a vikendech, jsme ale poctivky,

které si neulevuji

-+ mad protizlou pusu, srdce na dlani a us$i k naslouchani



My jsme uzasni, oni ne

Me entico

Kdo tu je, ten si tu zvykne a

nechce jinam.

Specificka je efektivita bez
zbyteénych procesu. U jinych
firem je vic vrstva vedeni, Ze
se porad fesi organizacni véci,
byrokracie, tady jsem od toho
oddéleny, takové problemy

nemusim resit.”

#9% Jobs

Nové kolegy netopime, ale postupné
nalodujeme

AZ k ndm poprvé prijdete, nejspis budete prekvapeni,
jak to u nds chodi. Dostanete prostor, abyste si viechno
osahali. Za zady budete mit partaka, ktery se o vas
postard a pomiiZe s hladkym nalodénim do tymu.

Prettéte si o tom vic

Mame €as na vlastni rozvoj

AZ pétinu pracovni doby vénujeme inovacim. Na
vzdélavani, naditini odborné literatury a zkou3eni
novych véci se proto vidycky najde ¢as. Kromé toho
jezdime na konference a proplacime certifikace nebo
kurzy anglictiny.

VOLNA MiSTA CO DELAME

Respektujeme jeden druhého

MiiZe to znit jako kli3é, ale ndm to tak prosté funguje.
Vedeme, kdy? je potfeba, a nebojime se predavat
zodpovédnost. VEfime ve schopnosti nasich keleg,
nehaZeme si klacky pod nohy a jedndme mezi sebou na

rovinu.

Posouvame se napfic firmou

Je pfirozené, Ze se po €ase budete chtit naucit pohnout

nékam dal. U nas to jde snadno - pfejdete tfeba iz
pozice na pozici. Nehrajeme hru na juniory a seniory
aneméame jasné nalajnovanou kariérni drahu.

JAK PRACUJEME

STUDENTI BLOG KONTAKT EN

Nedélame véci do Supliku

| kdyZ jsme velel, nepFeslapujeme na jednom misté.
Misto dlouhého schiizovéni a papirovani se snazime
vylepSovat produkt a zkouSet nové véci. Mate ndpad?
Sem s nim. Viichni spoleéné rozhodujeme o tom, do
&eho se pustime pFisté.

Kazdy u nds vi, kolik ma odpracovano

Flexibilnf pracovni doba neni jen kolonka nékde na

papife. KaZdy si u nas rozvrhuje praci tak, jak potfebuje.

Diky tomu si miiZe snaz naplanovat dopoledni cvideni

v wiwr s

nebo dFivéjsi pateéni prk z kancelafe.



My jsme uzasni,
oni taky

Ten nas svet je plny
moznosti. Staci jen chodit,
divat se a sbirat, spojovat a
chtit makat. Mam pocit, ze
tohle vidi cela nase firma a
ze projekty, spoluprace a
penize jdou naproti nam,
ne my jim.

All that's missing is you.

At IDEQ.org, we marry deep design craft, a belief that people hold the answers to big
challenges, and a burning desire to improve lives. We believe that empathy, creativity,
exploration, and play are the best ways to get to new answers and big impact.

We're committed to building a diverse team that represents many perspectives, skills,
and experiences. Incorporating creative problem solvers from a wide range of cultural
and socioeconomic backgrounds enriches our ability to deliver human-centered
solutions for the communities we serve.



5 Stages of Tribal l_eaclershil:)

Despairing Apathcﬁc Lone Warrior | Trbal Pride Innocent

Hostilitg % Wonderment
@
O

“We're g‘ca‘l:

«| ife sucks” 1:]1(_-3’ re not®

Si:age Il Stagelll Stage IV Stagev

Lil-'u, 5uchv, {._.., l:vn.-.alc., Boss, |iﬁ-:, try, can't gjve 1, me, rnﬂ,job, :iic], clo, We, our, team, do, H-um!, Same team, common
can't, cut, whatever up, cIuil:, sucks Lavu, went lmve, did it, commit, value g::aL _g‘caterg:ocl

(c) Tribal Leadership by Dave Logan, John King & Halle Misher-Wright




Kdyz prijdeme na HR v IT a
technologickée firmé



Jsme krasna firma

Mame se tu dobre

Jsme duhova firma plna krasnych lidi
Jsme tym, kamosi, ne jen kolegove

Navzajem si sami sebe vazime. VsSichni jsme
partaci



Neni to jen nasi bublinou?



Propag
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Tlaimtec

EADASTRA




Diagndza HR



Vstricni

Se srdcem na dlani, prorizlou pusou a mozkem v
hlavé

Casto bez sebevédomi, které znate z tradi¢niho
marketingu

Pohybuji se nekdy mezi Ja jsem Uzasny a My jsme
Uzasni, oni ne



Realita



Prochazi deziluzi. Pracuje tu uz dlouho
a zna dobre vztahy, historii... Ma na né jasny nazor.

Co mu aktualné chybi, je jasna vize firmy. Nevi, kam
firma jde a jaké misto ma na téhle cesté on sam. Rad
by firmé vénoval vic toho, co umi, ale priSel o motivaci.

Vyhovuje mu pohodli a zazemi, které firma nabizi,
proto z ni neodejde. Ma rad staré zabéhlé poradky.
Rik&, Ze ma Fada lidi potencial, jen se s nim dostate¢né
dobre nepracuje.

Umi pracovat v podminkéach, jaké mu firma nabizi.
Dokdze se jim prizplsobit a nedélaji mu potize.

Vizi firmy neumi pojmenovat, ale vic ho trapi, Ze se
na ni nedovede shodnout vedeni, nez ze neexistuje.
Véri inovacim

a vi, ze je v inovativni firmé.

Dobre se mu pracuje s kolegy, ma rad tym lidi
a hleda cesty, jak porozumét, nebo byt srozumitelny.

Sam hleda aktivné prilezitosti ke zménam, inovacim.




Strategické persony

Mirek Mlad'och
Sikovny a akéni junior

Studenti a absolventi IT a ekonomickych oboru,
vesmés s pfedchozi pracovni zkugenosti. Jsou
ambicidzni, 1aka je velka firma, zajimavé
projekty i penize. Chtéji se uéit, dostat
pfileZitost. Potfebuji pomoc v zagatcich — mit na
koho se obratit, mit vedeni.

O |se ob&as dozvidaji na skole pfes
Skolitele nebo néjakou prednasku.

Persona Mirek

Ondrej Odjinud
Jinde senior, v IT novacek

Dfive pracovali tfeba v bance — jako
projektaci, ekonomoveé... a nebo tfeba uéili
na zakladni Skole. Casto uz maji rodinu,
polepsit si chtéji tfeba i ekonomicky.
Hodnotou jsou pro né dobré vztahy na
pracovisti, moZnost rust, rozvijet se a

uniknout ze stereotypu minulého zaméstnani.

Potfebuji pomoc v zacatcich, ale ceni si
prileZitosti a jsou snaZivi.

Persona Ondfej

Stanislav Senior
Nositel hodnot a know-how

S[ |se casto poprvé potkavaji na
pozici klienta. Nebo v ni vyrostli. Jsou

to experti mezi 30—45 lety. Maji rodiny a
potfebuji skloubit pracovni a rodinny éas.
Chitéji se v&novat svému oboru - Bl, DWH,
consulting. DuleZitou hodnotou jsou pro né
vztahy v tymu i se $éfy divizi, zajisténi rodiny,
finance, ale taky vyzvy a nestereotypni prace
na zajimavych projektech.

Persona Stanislav



Je to tu fajn, ale penize by mohly byt vétsi a taky
tu musime makat

® ,Rikém to tak, Ze tahle firma neni pro lidi, ktefi hledaji vyborné finanéni ohodnoceni, ale
takove néjaké vyvazené. Neni tu az tak extra plat jako v nékterych bratislavskych firmach, ale

ten pristup $éfu, nikomu neprasknou nervy, $§éf vam nevynada... kdyz se néco stane, tak se to
Jednoduse reSi.”

®  Firmy nabizi i o 25 % vic. Ale ten komfort mé tu drzi. \V/étSina kamaradu jde po vysokém
platé a je jim jedno, jakou maji atmosféru v praci, a to je kamen urazu.“

®  Horizontalni struktura neuspokoji lidi, kteri ke Stésti potfebuji jednou za ¢as povyseni. Neda
se tu $plhat po kariérnim Zebfi¢ku, ale rust co do zodpovédnosti a kompetenci ano.”

®  Pracuje se tu. Nejsme zaSivarna. | kdyz ma ¢lovék HO, praci za nej nikdo neudela.”



Co se stane, kdyz minete?



Premotivujete je
a spadnou
do emocni propasti




Podcenite se a
uz vas nedobéhnou




Vybirat budete
muset z prilis
mnoha prilis
Irelevantnich
kandidatu




Pripravite je na
onboarding
(at je jakykoli)

AWM T PESICe
YL ¥RELL O . -

- hedi\Ly NE
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Rikate si ted: tohle véechno
zjistit jJe ale sakra fuska



PROBLEM

DISCOVER DEFINE

RESEARCH, ANALYZE , SYNTHESIZE

DEFINITION

DEVELOP DELIVER

~—~

PROTOTYPE, TEST, REFINE

SOLUTION



Co potrebujete vy Co potrebuji oni

aké mate moznosti

Sem se chceme dostat



Na zacatku je
poznani



Se Séfy
S teamleadry
Se zaméstnanci
S lidmi béhem onboardingu
S lidmi, co odchazeji



MoZnosti a nastroju
je asi trilion!




A vy si tu praci nechcete ulehcCovat

Kolik vas stoji jeden novacek v tymu?
Kolik vas stoji, aby vam vydrzel 3 mesice?
Kdy se vam zacCne rentovat?

A kolik vas stoji udrzeni a rozvoj firemni kultury?



Ptejte se like a rockstar



Séf
e Kdo jsme? Co délame? ProC by na tom mélo nékomu zalezet?
e Jaka je minulost, pfitomnost a budoucnost firmy?

PROtip
Nechte Séfa napsat nekrolog
nebo milostny dopis




Teamleader
e Koho potrebuji ted’

e Koho budu potiebovat za rok?

PROtip
Nechte ho vyplnit
empatickou mapu

Co citim?

Co simyslimo
firmé/pozici?

€
Na co sly$im? Co potrebuiji
w k Zivotu?
Co fikam? Co délam?




Zamestnanci
e Kdo jsou a co s mysli, Ze délaji?

PROtip
Nechte je napsat inzeréat
na sebe samotné




Zamestnanci
e Jak vnimaji hodnoty firmy?

Jak smysluplna je Vase prace?

PROtip
Nepokladejte hloupé otazky a mozna Smysluplna
zapomerite na dotazniky Spie sysluplnd

Nepfili§ smysluplna

Viibec neni smysluplna



Zamestnanci
e Co je pro né dilezite?

PROtip

5 otazek, které toho
feknou vic nez “Jak jste
spokojen s...”

Vidél jsi v posledni dobé néco, u ¢eho sis
rekl: kéz bychom to udélali my?

Existuje neco, co bychom méli ve firmé
meérit a nemérfime to?

Existuje néjaka oblast mimo tvou roli, kde
bys mohl byt firmé uZitecny?

Je ve firmé nékdo, od koho by ses chtél
néekolik tydna ucit?

VSiml sis v posledni dobé néjakeé prace,
ktera méla byt ocenéna, ale nebyla?



Cesta zameéstnance
e Cim prochézi a jak se
u toho citi?

PROtip
Nezapominejte emoce




Pracovat se zjistéenimi neni
legrace



WI'IM' 4
-' H M
\ Y




Mozna vam dojde, ze si véci nejlip napiSete sami

Gabriela Jakabova
Chief Administrative Officer

Product Ownera jsme nasli béhem 14 dnd. Na inzerat odpovédélo

22 lidi, coZ bylo do té doby fakt neskutecné cislo. Misto Koordindtora
partnerského programu, ktery se taky nehleda uplné snadno, jsme
obsadili do mésice. A vite, co je na tom nejlepsi? Oba inzeraty jsme si uz
psali sami.



Mozna prijdete na to, ze maknout na onboardingu
je lepSi nez na naboru

Sabina Follprechtova 6d
Recruiter & Employer Brand propagator at AIMTEC a. s.

Vzdycky jsme chtély vydat kniZku...A vydaly jsme rovnou dv&. Diky Pabeni a diky AIMTEC
a. 8.l Ajiz brzy budete moci do nagich pfirugek nahlédnout i vy :-)

Like * Comment - & 16 83



Mozna se utvrdite v tom, ze vsechno vite a zmeénu,
kterou jste tak moc chtéli, nepotrebujete

Dali jsme vam 130 tisic a nic nového jsme se
nedozvedéli



Prochazi deziluzi. Pracuje tu uz dlouho
a zna dobre vztahy, historii... Ma na né jasny nazor.

Co mu aktualné chybi, je jasna vize firmy. Nevi, kam
firma jde a jaké misto ma na téhle cesté on sam. Rad
by firmé vénoval vic toho, co umi, ale priSel o motivaci.

Vyhovuje mu pohodli a zazemi, které firma nabizi,
proto z ni neodejde. Ma rad staré zabéhlé poradky.
Rik&, ze ma rada lidi potencial, jen se s nim dostate¢né
dobre nepracuje.

... a mozna

Na nabor ted’
kasleme, mame
tu spoustu jiné

prace



Ceka vds zména a budete ji
muset obhajit



Participujte,
kdyz naslouchate

KonfrontUJte je | sebe s realitou




Participujte,
kdyz tvorite

Je to vas byznys a byznys
vaSich $éft i kolegl




Participujte,
kdyz zavadite

Najdéte svétlonoSe

U ENAD T
carl ~d iase

."-ﬁ _‘ ' Y
e d

o _JI li’ggﬂ/ i




Shrnuti



Cim jsme spolu prosli?

Vymezime se. Udélame si legraci z nindZd.
Zamyslime se. Co lidi potfebuji slyset?

Rozhodneme se. Chceme projit martyriem, co nam tu ten Roman popisuje?



5 Stages of Tribal Leaclershil:)

Dcspaiﬁng
Hostility

O
® E%go
«| ife sucks?

APathcﬁc
Victim

“Mg life sucks?

Lone Warrior

%

“I'm g‘eai:
Hou’n: not”®

Tribal Pride

&

“We're geat
thcg’nc not®

Innocent
Wonderment

&

“We geat

s0 are l:!wcy!"

EStaggel

Stage I

Life, sucks, foeuv, break, Boss, life, try, can't gjve
can't, cut, whatever up, quﬂ:, sucks

EStzggslll EStzggal\/ .EH:qg;e\/

ll m! “‘!’Hljoi,? Jid? CIG?
Lave, went

We, our, team, ::lo, tl"lm,
lwave, did it, commit, value

Same team, common

g:al,gcaterg:od

With permission from
(c) Tribal Leadership by Dave Logan, John King & Halle Misher-Wright



Uprimnost z vas déla unikat.

Ne kreativita.



PROBLEM

DISCOVER DEFINE

RESEARCH, ANALYZE , SYNTHESIZE

DEFINITION

DEVELOP DELIVER

~—~

PROTOTYPE, TEST, REFINE

SOLUTION



Pochopte, tvorte, ménte.
Lip to jde dohromady



NINJA SCHOOL

Furnny-Pictu

Jde to i bez nindZ{



Reknete mi na party, co
zkusite udélat v pondéli?

Roman Hrebecky
roman@pabeni.cz


http://www.pabeni.cz
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